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GESTION UNIVERSITARIA - ALGUNAS CARACTERISTICAS

~ Ensefianza en todos

sus niveles Politicas de
(el Estatuto (87-88) Investigacion Planificacion
Evaluacion Institucional = Extensién y desarrollo

Gestion
‘Eﬁlros Informar anual// ala A.U
sobre los resultados

de la gestion

MEJORAS EN EL PROCESO DE TOMA DE DECISIONES
MEJORA EN EL PROCESO DE ASIGNACION DE RECURSOS

' ——

M Ley d educacion superior.
arco Ley de Administracion Financiera y de los
Externa » y y

Normativo Sistemas de Control
Otras Normas

EVALUACION
FINANCIERA Y
OPERATIVA

PRFEQI IPI IFSTARIA

EVALUACION
ACADEMICA

L ESTRUCTURA DE INDICADORES

CD / Decano:

Art. 113 — 23 = Evaluar anualmente la gestién en .... (res.emanadas)

Art. 117 — 8 = Rendir anualmente, al CS, de las inversiones y ejecucion de fondos que le hubieren
asignados para los gastos , con aprobacion del CD.

MEJORA EN LA FORMULACION: APLIC. LA TECNICA PROG.
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GESTION UNIVERSITARIA
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El terreno menos explorado se corresponde con las tareas de

. , . 7z g Asig. SPU tiend difi
gobierno y &mbito estratégico ety e

programas.

05/ EL PRESUPUESTO RECORRE TODOS LOS COMPONENTES ....




MARCO NORMATIVO INTERNO

MARCO
JURIDICO
PROPIO

MARCO
JURIDICO
GENERAL
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ESTATUTO

Art.126:

* Rectorado proyecta el presupuesto anual
Art.127:

* El C.S. aprueba el presupuesto y reordenamiento de ajustes
de las partidas

Art. 100 punto 14= CS aprueba el presupuesto

Art. 106 punto 8 = Rector eleva al CS el proyecto anual de Ppto

Instructivos: Res. CS 198/14 = Formulacion del Presupuesto 2015
Res. R,150/14 = Distribucion del Presupuesto 2014

Otras Normas en materia presupuestaria y financiera.

Consejo Directivo

*(19) Son deberes y atribuciones del Consejo Directivo presentar
al Rectorado el proyecto de presupuesto anual de la Facultad.

* (18) = Aprobar la distribucion interna del presupuesto anual

-

—

—

LAF Nro. 24.156y su reglamentos

Contempla el “sistema Presupuestario”
Secciéon | — De las normas técnicas

Seccidn Il - De la formulacion del presupuesto.

Otras Normas en materia presupuestaria y financiera.



INDICADORES

ﬁESTION PRESUPUESTARM

Programacion presupuestaria
Vinculada con la
maximizacion de rend de los
recursos escasos
Control de resultados y
prevision econémica
Costo 6ptimo de operaciones
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INDICADORES

05/10/2014
Elaborado por: Lic. Miguel M. Nina

[ GESTION ACADEMICA \

Totalidad de los servicios que
estan vinculados a las
actividades con el estudiante

de grado o postgrado

)

Vision
Misién
Estrategia

ﬁ;ESTlON DE INVESTIGACIOI“
Y TRANSF.AL MEDIO
Aspecto de financiamiento,
grupos de investigacion,
proyectos
Oferta de conocimiento,
Contratos, Patentes etc.

S )

\SCLAVESE INDICADORES

INDICADORES

/GESTION DE RECURSOS\

HUMANOS

Necesidades para alcanzar el
objetivo y su vinculacién con
aspectos internos y externos
Satisfacion de empleados
disponibilidad de informacién

- /

=)

INDICADORES



Formulacion Objetivos

DEFINICION DE AREAS CLAVES E INDICADORES

GESTION
PRESUPUESTARIA

GESTION
ACADEMICA

GESTION ;
RR HH

GESTION DE
INVESTIGACION
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Programacion presupuestaria
Maximizacion de los recursos
Optimizacion de costos y la
mejora de la productividad

Institucion de Metas

Planificacion:
Plan Institucional / Plan Estratégico

Se beneficia de las mejoras de
la GP para mejorar el servicio

Mejor producto/servicio
de la Gestion Académica

Mejorar el costo totales del

sector
Excelencia académica

ﬂ

Se beneficia de las mejoras de
la GP para mejorar el servicio

Disposicion de infraestructura
Afecta cualquier estrategia

Procesos y procedimientos
Atencidén de necesidades

internas

idem

Tiene objetivos especificos
definidos en los estatutos



RECURSOS: CAP. 1V DEL ESTATUTO

Recursos 134
O Aportes del Tesoro Nacional - Presupuesto General de la Nacion,... Caracteristicas SPU.
Formulacion

O Los créditos del plan integral de trabajos publicos de la Nacion, (no incluidos rubro precedente):
No existe definicion en un plan de T Publicos, (11/13/22/21)

O Las contribuciones y los subsidios (de la Nacion, las Provincias y/o las Municipalidades que le
destinan)

U Las herencias, legados y donaciones que reciba de personas o instituciones privadas o
publicas.(11)

O El producido de la venta de bienes y servicios.(12)

O El producido de publicacion; patentes de invencion o derechos intelectuales, servicios
prestados,(12)

O Los derechos, aranceles y tasas que perciba como retribucion de los servicios que presta por
actividades de vinculacion con el medio y en las carreras de postgrado.(12)

0 Fondo Universitario.(16)
O Todo otro recurso que surja en el futuro por cualquier titulo y/o actividad.

O Las economias de inversion de cada ejercicio, las que se distribuyen conforme lo establece el
Consejo Superior (16)



EN MATERIA DE FORMULACION

% La obligacion de proyectar el presupuesto anual de ingresosy
gastos corresponde al Rectorado de la universidad. (a.126).

% Se requiere contar con la planificacion de los “GASTOS” Y
RECURSOS” de cada Unidad Académica, de cada 6rgano de su
dependencia y del Rectorado. (a.126).

* La elaboracion del presupuesto de ingresos y gastos se
desarrollara de acuerdo a las pautas preestablecidas en materia de
plazos y formas de confeccion de los respectivos anteproyectos.
(a.126)

4

s La “Aprobacion del Presupuesto’ corresponde al Consejo Superior
de la universidad, como asi también los reordenamientos y ajustes
necesarios de las partidas que lo integran. (a.127)
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PROYECTO DE PRESUPUESTO

Distribucion de

Créditos a nivel de

Red Programatica

SEDES
INSTITUTOS
OTRAS

Consejo Superior

Confe:m '
| 1 Expediente Resolucion
Del Ministerio

PROYECTO DE
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Transferencias M
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TESORERIA
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RESUMEN GENERAL

COMO HERRAMIENTA DE PLANIFICACION

‘ Existen distintas técnicas de planificacion — Es el instrumento mas Importante.

‘ Existe una planificacidon tradicional y una planificacion estratégica

Planes a largo plazo
Planes a mediano plazo.

Planes operativos — PRESUPUESTO

Tanto la PLANIFICACION ESTRATEGICA
Obijetivos a alcanzar O PLANIFICACION OPERATIVA

®)

'(7) Definicion €l “Presup.lfesto” comprende:

% / Asignacion ‘ de los . Expresmr-],

a \ de Recursos Productos * Formulacion | -

D del + Definicion de lineamientos basicos
',j:J INSumos necesarios Periodo e Lineamientos gerlle.rales

o * Proyectos Estratégicos

INSUMO - PRODUCTO
05/10/2014

PRESUPUESTCO POR PROGRAMA

Proyectos
Definiciones concretas de Obras
Definiciones de acciones a realizar



) =7 s o
a) Consumo ¢
b) | ., K Del Sector
) Inversion 3 PGblico. '.\
c) Ahorro
d) Ocupacioén

‘ Es un instrumento de ordenamiento del Sector Publico

‘ PARA CUMPLIR MULTIPLES FINES:

b) Importantes

‘ PARA CUMPLIR CON LAS PAUTAS QUE LE FIJAMOS
COMO INSTRUMENTO

a) De Planificacion

b) De Administracion

0571020746 De Politica econémica

Presupuesto
consolidado
del Sector
Publico

~o -




OBJETO:

® a) Refleja la decision sobre como se desarrollar la Universidad
® b) Refleja el destino que el Gobierno Universitario dara a nuestros fondos
® C) Es un acto legislativo del 6rgano colegiado
® () Esta expresado en la Resolucion de Presupuesto
= Decisiones basicas
= Orientaciones fundamentales:
= Lineamientos de politica
= Especificacion de grandes objetivos:

*Proyectos mas significativos :
=E| uso eficiente de los recursos.
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® a) Es un instrumento de multiples fines

————————

* Formulacion /" Enlamejor ‘ Enlaforma
= Ejecucion
= Evaluacion
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QUE ES EL PRESUPUESTO

@ DcEA DE PROCESO

1. Se elabora ememiT T
2. Se expresa A L N

. Ejecucion . Evaluacion
3. Se aprueba
4. Se coordina e S

a) Formulacion
el IE e ‘ . Ejecucion ‘ . Evaluacion
c) Ejecucion y —
d) Coordinacioén T me o e
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ASPECTOS GENERALES

QUE ES EL PRESUPUESTO

@ DEA DE PRODUCCION PUBLICA @

Es un ente productor de bienes y servicios que
tiene relaciones de produccion, utilizan recursos
reales y financieros para generar un producto

- -

ES UN PROCESO A TRAVES DEL CUAL SE ELABORA, SE EXPRESA,
SE APRUEBA, SE COORDINA LA EJECUCION Y SE EVALUA LA
PRODUCCION PUBLICA
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ESTATUTO UNIVERSITARIO

REGULACION EN MATERIA DE GASTOS

Art. 17°:
Rendir cuentas anualmente, al Consejo Superior, de las inversiones y ejecucion de los
fondos que le hubieren sido asignados para los gastos de la Facultad, con aprobacion del

Consejo Directivo.

Articulo 126:
“Corresponde al Rectorado de la universidad proyectar el presupuesto anual, debiendo

contar para ello con la planificacion de los gastos y recursos de cada Unidad Académica,
organos de su dependenciay la suya propia,....”

Articulo 127:
Corresponde al Consejo Superior la aprobacion del presupuesto anual de la Universidad,

como asi también los reordenamientos y ajustes necesarios de las partidas que lo integran.

Articulo 129:

No pueden efectuarse gastos que no estén previstos en las partidas del
presupuesto de la Universidad o a lo dispuesto en conformidad con
reglamentaciones del Consejo Superior.

FIN CLASE 2 : CURSO DE PROGRAMACION PRESUPUESTARIA
COMISION DE CAPACITACION PAU - RES. R. NRO. 698/201




